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szamunkra a globalis szereplove valas, egyaltalan, 
sziiksegiink lenne-e raf 

(Nian Cai Liu, Qi Wang & Ying Cheng 
(eds): Path to a World-Class University : Lessons 
from Practices and Experiences . Rotterdam, Sense 
Publishers, 2011. 294 p.) 

Rigo-Ditzendy Orsolya 


A RANGSOR-SOKK ES A KUTATOEGYETEMEK 

A felsooktatasi nemzetkozi rangsorok ugyan- 
olyan politika-formalo szereppel birnak, mint 
a kozoktatasban a PISA. A rangsorok miatti 
„sokk" tobb europai kormany felsooktatas-po- 
litikai ervkeszletenek egyik meghatarozo eleme, 
es a napirendek formaloja. A rangsorokra es az 
elert eredmenyekre (vagy eredmenytelensegre) 
torteno hivatkozas donteshozok es erdekcso- 
portok egyik fontos municioja a felsooktatasi 
reformok elinditasaban. Ezen az ervkeszleten 
reform-napirendeket (kiilonosen az iranyitasi 
es finanszirozasi reformok ilyenek) lehet legi- 
timalni es legfokepp az europai felsooktatas 
legbefolyasosabb szereploivel elfogadtatni, sot, 
tamogatasukat elnyerni (professzorok). A kor- 
manyok reformtorekveseikben igy nyernek szo- 
vetsegeseket, befolyasos szereplok igy lepnek fel 
interpretatorkent, kezdemenyezokent a korma- 
nyok fele. Ez a szereplo az akademiai kozosseg 
(professzorok), amely mindenkor partner az 
elit-felsooktatas megteremteseben (kutatoegye- 
temek). Kutatoegyetem, kivalosag, teljesitmeny 
es minoseg a kulcsszo. A rangsorok oktataspo- 
litikai interpretaciojanak megvan a sajat politi- 
kuma. Az erdekeltek eroforrasokat, hatalmat es 
befolyast ujraosztani es koncentralni igyekeznek. 
Hierarchiakat erositenek. Mindezt a piacra es 
a versenyre hiatkozva teszik, ugy, hogy kozben 
nines is igazi verseny, esak a status quo — korabbi 
berendezkedes es megszerzett poziciok — erosi- 
tese („virtuoz korforgas” es szelekcio). A tomeges 
felsooktatas es a demografiai hullamvolgy ugyan- 
is tartosan nyomas alatt tartjak az elitpoziciokat. 


Az ellene valo vedekezes pedig regi, termeszetes 
reakcio (lasd pi. Lukacs Peter Szinvonal es szelek - 
cio cimu muvet), s jelenleg a vedohalot a kutato- 
egyetemi statusz megszerzese latszik biztositani. 

Amikor a Philip G. Altbach es Jamil Samil 
altal szerkesztett kotet ambiciozus cimet (7 he 
Road to Academic Excellence: The Making of 
World-Class Research Universities) es a kiado 
nevet (Vilagbank) latja az olvaso, arra szamit, 
hogy amolyan „old school" implementacios re- 
ceptkonyvet forgat a kezeben, egy amerikai„Ho- 
gyan..." tipusu konyvet, amely 10 lepeses prog- 
ramban ismerteti a kivalova valashoz vezeto utat, 
amely programot kontextustol fuggetleniil bar- 
mely kormany beepitheti felsooktatas-politika- 
jaba, batran ajanlhatja az intezmenyeknek, vagy 
ha egy intezmenyvezeto fellapozza, akkor kesz 
strategiat kap egyeteme vilagklasszissa fejlesz- 
tesehez. Varakozasaink reszben teljesulnek is, 
de a kotetben az univerzalisan intezmeny- vagy 
felsooktatas-politikava gyurhato tenyezolistak 
mellett a kontextusfiiggoseget, a kornyezet le- 
nyomatat es a kritikai felsooktatas-kutatoi meg- 
kozelitest is megtalaljuk (kiilonosen a harmadik 
vilag szegenyebb orszagainak esettanulmanyai 
reven). 

A kotet a vilag tajairol — elsosorban az un. fej- 
lodo es harmadik vilagbol - 11 esettanulmanyt 
szerkeszt egybe: negy kontinens kilenc orszaga- 
bol (Kina, India, Korea, Nigeria Chile, Malaj- 
zia, Szingapur, Mexiko, az egyetlen europainak 
mondott eset Oroszorszagbol jon). Az esettanul- 
manyok amolyan sikersztorikent meselik el a ku- 
tatoegyetemme valas litjat, ez alol kivetelt talan 
esak az instabil politikai berendezkedessel kiisz- 
kodo allamok jelentenek (Nigeria, Chile), ahol 
a szerzok nem egyszeru linearis folyamatkent 
(strategiai menedzsment), hanem a kornyezet 
valtozasanak kitett — sokszor ciklusosan meg- 
ujulo — es tortenelmileg behatarolt kezdemenye- 
zeskent mutatjak be az utat. 

A szerzok tobbsege igazodik a konvergencia- 
tezishez, megis emellett igyekeznek onalloan is 
ertelmezni a „kutatoegyetem", a „kivalosag" fo- 
galmat. A fogalom interpretalasaban a lokalitas 
es a kontextuskotottseg mellett donto befolyast 
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gyakorol az amerikai modell mint referenda. 
Az esettanulmanyok nem vagy csak feliiletesen 
mutatjak meg, hogyan alakul a modell idegen 
kornyezetben torteno implementaciojanak poli- 
tikuma, illetve hogyan iitkozik bele a modell az 
eltero kulturalis (tradiciok, ertekrendek, nor- 
mak), tarsadalmi es gazdasagi valosagba. A meg- 
valositas linearis, racionalis eljarasokra szukitese 
vegig fenntart egyfajta hianyerzetet az olvasoban. 

Arra a kerdesre, hogy letezik-e a kutato- 
egyetem mint onallo intezmenytipus, es milyen 
jellemzok menten lehet azt definialni, Altbach 
ad valaszt (11. o.). Szerinte az esettanulmanyok 
alapjan a kovetkezo meghatarozas bontakozik 
ki: a kutatoegyetemek olyan, a nemzetkozi es a 
nemzeti tudomanyossag kozott hidkent muko- 
do, tobbfele tudomanyos es tarsadalmi szereppel 
rendelkezo komplex elitintezmenyek, amelyek 
(1) az uj tudomanyos eredmenyek legnagyobb 
termeloi; (2) a nemzeti (hozzajarul a kulturahoz, 
technologiai es tarsadalmi fejlodeshez) es nem- 
zetkozi (hid a globalis intellektualis es tudoma¬ 
nyos trendekhez) tudomanyos fejlodes motorjai; 
ahol (3) a hallgatok tobbsege vagy jelentosebb 
resze graduate kepzesben vesz reszt; ahol (4) 
az orszag legtehetsegesebb hallgatoi es oktatoi 
tanulnak, oktatnak es kutatnak; amelyek (5) az 
alap- es alkalmazott kutatasok legnagyobb ter¬ 
meloi, de a legtobb kutatasfinanszirozasi osszeg 
felhasznaloi is egyben; ahol (6) az oktatokat tu¬ 
domanyos teljesitmenyeik alapjan jutalmazzak; 
ahol (7) a szervezet, a berrendszer es az intez- 
menyi kultura a kutatas kore epiil; es ahol (8) az 
akademiai ertekek hierarchiajaban a kutatas a 
legmagasabban ertekelt, bar az oktatas es a kon- 
zultacios szolgaltatas is jelentos. 

Ehhez Altbach hozzateszi, hogy az egyedi 
kiildetes fenntartasa kedvezo koriilmenyeket 
es stabil (politikai) tamogatottsagot feltetelez. 
A kutatoegyetemek koltsegvetese es az egy hall- 
gatora juto kepzesi koltseg is sokkal magasabb 
mint a tobbi intezmenyben. Itt tehat elsosorban 
a koltsegvetest erdemes kiemelni: a kutatoegye¬ 
temek tobbsege allami koltsegvetesi intezmeny, 
s mint ilyen hatalmas eroforrasigennyel rendel- 
kezik, aminek kielegitesehez kormanyzatokon 


ativelo elkotelezodes szukseges. A politikai el- 
kotelezodes fenntartasanak legitimalasaban a 
kutatoegyetemet a gazdasag motorjakent allitjak 
be. Az esettanulmanyok vilagossa teszik, hogy a 
kutatoegyetemek elvezik a tarsadalom es az al- 
lam bizalmat, igy celjaik teljesitesehez nemcsak 
anyagi eroforrasokat, hanem jelentos intezmenyi 
autonomiat es akademiai szabadsagot is kap- 
nak. Ezek az elemek a klasszikus brit egyetemi 
modellt idezik. De megsem csak azt, mert a 
menedzseri hatalom is jelentos ezekben az in- 
tezmenyekben. Igy a kutatoegyetem kotetben 
bemutatott eseteibol a klasszikus angol-amerikai 
csucsegyetemi modellt ismerhetjiik meg. 

Ha a donteshozoi szem barmelyik szint- 
jerol (intezmenyektol a kozpontig) tekintiink 
az esetekre, akkor nehez azt a kovetkeztetest 
levonnunk, hogy a kutatoegyetemi strategiak 
barmely intezmeny szamara nyitva allnanak, es 
otletes intezmenyvezetessel, menedzsmenttel 
megvalosithatok lennenek. Valojaban az esetta¬ 
nulmanyok mindegyike arrol tanuskodik, hogy a 
vilagszinvonalu kutatoegyetemek receptje leszu- 
kitheto harom osszetevore: (1) kimerithetetlen, 
hatalmas eroforrasok csatarendbe allitasa; (2) 
szelekcio es (3) tartos (politikai) szovetsegek. 
Ehhez jarul hozza a kozos iigy es iigyszeretet 
erzese, ami egyfajta kotoanyagkent mukodik a 
vilag tajairol verbuvalt oktatok kozott. Szinten 
erdemes kiemelni a felsooktatasi hierarchiakon 
korabban megszerzett statusz es tekintely je- 
lentoseget, mivel tobbnyire a tradicionalis, nagy 
tekintelyt szerzett elitintezmenyek kutatoegye¬ 
temi atnevezeserol van szo. A kutatoegyetem igy 
a kivalosag megfogalmazasa a kor nyelven. A regi 
intezmenyek mellett vannak zoldmezos beruha- 
zasok is, ahol az eroforrasok hihetetlen merteket 
mozgositottak a felallas es a mukodes erdekeben. 

A nemzetkozi rangsorokbol tudjuk, hogy a 
kutatoegyetemek donto tobbsege a fejlett, nyuga- 
ti vilagban (elsosorban angolszasz kornyezetben) 
koncentralodik. A nyugat-europai kormanyok 
egy resze a kozszferat erinto megszoritasokkal 
valaszolt a gazdasagi krizisre, es ennek kovet- 
kezmenyekent tobb helyen megnyirbaltak a 
kutatoegyetemek koltsegveteset, ami versenyke- 
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pessegiik fenntartasat negativan erintheti. Ezzel 
szemben az azsiai orszagok tovabbra is elkotele- 
zodottek, ami azt jelentheti, hogy a kutatoegye- 
temi elony Amerika es Europa felol eltolodhat 
Azsia fele. 

Az eroforrasok mellett kiilon erdemes fog- 
lalkozni a szelekcioval, ami oktatoi-tudomanyos 
es hallgatoi tekintetben egyarant eros, nehol 
extremitasokba csap at. Mint azt a hongkongi 
egyetemszervezes kulcsfiguraja ki is emeli: csak 
elsoosztalyu egyetemek vonzanak elsoosztalyu 
embereket. Igy minden kutatoegyetemi strate- 
giaban benne van a nemzetkozi szinten kiemel- 
kedo oktato-kutatok kivalasztasa es odavonzasa. 
Az intezmenyvezetok egyreszt a diaszpora, mas- 
reszt hazajuk egyetemeinek vezeto tudosait ke- 
restek meg. A legtobb esettanulmanybol az deriil 
ki, hogy az intezmenypolitikaban szamolni kell 
azzal, hogy a vilagszinvonalu tudosoknak nem 
eleg a magas jovedelem, legalabb olyan fontos 
szamukra a kiemelkedoen felszerelt munkahely 
(a laboratoriumoktol a konyvtarakig) es a kisza- 
mithato eletpalya. Mivel mobilisak, a kutato- 
egyetemi munkakoriilmenyek megvaltozasaval 
konnyen elhagyjak az intezmenyt es az orszagot. 

A hallgatok osszeteteleben ugyanugy a sze- 
lekcio es a hazai es nemzetkozi krem lefolozese 
ervenyesul, mint az oktato tudosoknak A kuta- 
toegyetem meritokratikus, nem demokratikus. 
Retegzett felsooktatasi rendszerekben az elitin- 
tezmenyek szelekcioja nem hasonlithato ossze 
a hierarchiak aljan helyet foglalo intezmenyek 
„open door” politikajaval. Kapuik csak az er- 
demesek es kivaloak elott nyitottak. Ez terme- 
szetesen egyben tarsadalmi szelekciot is jelent. 
Altbach szerint ezeket az intezmenyeket meg 
kell szabaditani a demokratikussag — az expan- 
zio — nyomasatol. Az elitformak fenntartasa 
egyertelmuen feltetelezi a zartsagot, legalabbis a 
tomegnyomas alol. Igy tud hatekony es eredme- 
nyes maradni kiildetesehez es celjaihoz. Olyan 
forrasokat kell szamara biztositani, amelyek le- 
hetove teszik a kis letszamu, nagy koltsegu ok- 
tatast es kutatast anelkiil, hogy a program- es in- 
tezmenyfinanszirozas nyomasa alatt engedniiik 
kellene a szelekciobol. Egyediil az indiai esetben 


olvashatunk arrol, hogy a tarsadalmi szolidaritas 
jegyeben kvota- es egyeb adminisztrativ eszko- 
zokkel segitik a tradicionalisan elnyomott kasz- 
tokbol szarmazok belepeset es bentmaradasat. 
Mashol osztondijakra hivatkoznak, de sehol sem 
targyaljak a hallgatoi bazis tarsadalmi-gazdasagi 
osszetetelet, sot, tobbnyire keriilik vagy teljesen 
figyelmen kiviil hagyjak ezt a temat, erzekeltetve, 
hogy itt az elitjelleg minden szempontbol erve- 
nyesiil. 

A szelekcio hozza letre az un. virtuoz kor- 
forgast: a rangsorok csucsan levo intezmenyek a 
legjobb oktatokat vonzzak, a legjobb hallgatok a 
legjobb oktatokkal szeretnenek tanulni, mindez 
megerositi az intezmenyi rangsorban elfoglalt 
helyiiket. Sot, a legjobb osztondijakat es kutatas- 
tamogatasokat is ok kapjak, ami tovabbi magas 
teljesitmenyeket hoz letre, s ez tovabbi erosodes- 
hez vezet. Beszedes, hogy ezek az intezmenyek 
a gazdasagi fejlodes es a modernizacio hajto- 
eroikent szamon tartott teriileteken epiiltek fel 
(mernoki- es termeszettudomanyok). Az egyet- 
len hangsulyosabb kivetelt az orosz pelda jelenti, 
amely a rendszervaltozas kornyeken a„szabad pi- 
ac” szakmai es politikai ertelmezesen, az uj koz^ 
gazdasagtan felepitesen es terjesztesen keresztiil 
valt nemzetkozileg is elismert kutatoegyetemme. 

Ha egy donteshozonak el szeretnenk mon- 
dani az esettanulmanyok es a kutatoegyetemeket 
koncentralo orszagok tapasztalatai alapjan, ho- 
gyan kell vilagklasszis intezmenyeket szervezni, 
akkor az lenne az elso — es mindennel fontosabb 
— pontunk, hogy uj felsookatasi berendezkedest 
kell szervezni. A regioban es Europaban (de a 
kotet eseteiben is) ezt feliilrol, kormanyzati poli- 
tika reszekent tettek, raerositve a spontan, alulrol 
jovo kezdemenyezesekre. Ezt az uj felsooktatasi 
berendezkedest ligy hivjak, hogy retegzett fel- 
sooktatas. Jelenleg burkoltan vagy nyiltan Euro- 
pa-szerte mindenhol ez hatarozza meg a felso- 
oktatas-politikai napirendet (Magyarorszagon 
is elemeiben mar szamtalan nekirugaszkodast 
lathattunk). Ugyanis a kutatoegyetemek nem 
izolaltan leteznek. Egy uj rendszert es akade- 
miai kulturat kell korejiik epiteni, ami az eset- 
tanulmanyokbol is kovetkeztetheto. Mindjart 
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hozzatehetjiik, hogy akademiai kulturat feliilrol, 
politikai-adminisztrativ eszkozokkel megujita' 
ni eddig egyeden donteshozonak sem sikeriilt. 
A masodik pontunk pedig: ha egy kormanyzat 
egyertelmuen dontott az elithelyek letrehozasa 
mellett, akkor adjon bianko felhatalmazas a ku- 
tatoegyetem akademiai kozossegenek. Ilyenkor 
valodi forraskoncentraciot hajtanak vegre — akar 


a konfliktusos politizalas aran is (erdekiitkoze- 
sek az elit, a tomeges es az altalanos kepzes sze- 
reploi kozott). 

(Philip G. Althach & Jamil Salmi (eds): The 
Road to Academic Excellence: The Making of 
World-Class Research Universities. Washington, 
The World Bank, 2011. 363 p.) 
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